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なぜ今、サステナビリティ経営なのか
Why Sustainable Management



Market Circumstances外部環境分析 [PEST分析 ]
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サ マ リ ー

こ れ ま で は マ ー ケ ット 及 び ユ ー ザ ー 視 点 で の ビ ジ ネ ス は
今 後 は ＋ α と し て「 社 会 課 題 解 決 」を 取 り 入 れ た ビ ジ ネ ス
モ デ ル へ の 大 変 革 期 に 突 入 。

Politics Economics Society Technology

政治的要因 経済的要因 社会的要因 技術的要因
2050 年までに温室効果
ガス排出量を実質ゼロ

SX の推進による ESG 投
資の積極化

ダイバーシティ、子供の
貧困対策の推進

未知のウィルス感染症の
対策強化の必要性

気候変動・人権に関する
将来を見据えた対策

日本の人口減少・働き方
の変化を見据えた対策

SDGs 認知度 90% 以上
から企業への視線強まる

小学校・中学校・高校と
教科書改訂に SDGs

循環型社会による地域創
生の急務

DX の急進に伴う情報処理
方法の変化に対応

在宅ワークの普及による効
率化の必要性

WEB 会議システムの普及で
海外企業との効率化

ビジネスの大変革期に突入



Market Circumstances上場企業の取り組み
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サ マ リ ー

上場企業から取引規制的活動が開始

取引中止
改善なき場合

取引中止
改善なき場合

取引中止
改善なき場合

取引中止
改善なき場合

サプライヤーの人権・環境原材料調達に人権・環境 サプライヤーの 人権・環境調達先の人権・環境

「 持 続 可 能 な 調 達 活 動 」と 題 し て 、大 手 企 業 の 4 割 が
サ プ ラ イ チ ェ ー ン の 取 り 組 み を 開 始 。
気 づ い て な い 中 小 企 業 も 多 い が 、い よ い よ 待 っ た な し 。



Market Circumstances中小企業における推進状況
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サ マ リ ー

環 境 保 全・地 域 貢 献 と 共 に 、自 社 理 念 と の 一 致 や
従 業 員 の 帰 属 意 識 の 向 上・自 社 製 品 や サ ー ビ ス の 競 争 力
向 上 を 理 由 に 取 り 組 み 始 め て い る 傾 向 。

中小企業におけるサステナビリティ経営の推進状況調査

本業に
取り入れている

7 21

サステナビリティ経営の取り組み状況 ※複数回答 (%) n＝6,917

※2022年 9月 大同生命「サステナビリティ経営 中小企業調査」より引用

サステナビリティ経営を取り入れたきっかけ ※複数回答 (%) n＝1,889

4 20 24

31

間接的に
取り入れている

今後導入を
検討したい

まだ取り組む
予定はない

取り組みたいが
何をすれば良いか
わからない

新たな商品・
サービス開発を
実施している

気候変動対策
や環境保全に
対する社会の
意識が高まっ
ているため

地域経済の発
展に貢献した
いため

コロナ禍やウ
クライナ侵攻
といった不安
定な世相を憂
慮したため

サステナビリ
ティ経営の考
え方が自社の
経営理念と一
致したため

従業員のモチ
ベーション・
帰属意識の向
上や新たな人
材確保のため

自社製品・
サービスの競
争力を向上さ
せるため

商工会議所や
業界団体等の
支援機関や金
融機関から助
言があった

取引先から要
請されたため

その他 特になし

52

26 26 23 21 10 128 620



Market Circumstances取り組む効果と課題
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サ マ リ ー

コ スト 削 減 に 繋 が っ た と い う 効 果 が 1 番 だ が 、他 社 と
比 較 し た 優 位 性 や 取 引 拡 大・新 規 開 拓 に 繋 が っ た と い う
業 績 向 上 に 関 す る 実 際 の 声 も 多 数 。

中小企業におけるサステナビリティ経営の効果と課題

サステナビリティ経営に取り組んで実際に得られた効果・メリット ※複数回答 (%)

※2022年 9月 大同生命「サステナビリティ経営 中小企業調査」より引用

実際に得られた効果・メリット（n＝1,789）

サステナビリティ経営に取り組むにあたっての課題 ※複数回答 (%) n＝4,209

サステナビリ
ティ経営に詳
しい人材が不

足

取り組むため
の資金が不足

適切な相談・
提携先が見つ
からない

認知度が低く
社内の理解が
得られない

商品・サービ
スの開発に時
間がかかる

新たな商品・
サービスの新
規販路の開拓
が困難

認知度が低く
取引先等の理
解が得られな

い

その他 特になし

52

17 16 14 13 9 96
20

20

コスト削減 従業員の意識
が良い方向に
変化

他社と比較し
た優位性

従業員の確保
や離職率低下

取引拡大・新
規開拓

融資や補助金
の申請におけ
る優遇

環境意識の高
い消費者層の
取り込み

原料調達不能
や生産停止リ
スク等の回
避・低減

その他 得られた効
果・メリット
は特にない

52

34 32
29

32

20 2018 18 1112 9 9
1717

105 5814

期待する効果・メリット（n＝2,340）
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サステナビリティ経営の 取り組み方
Start Guide

で全て解決



SX forceサステナビリティ経営の取り組み方
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環境・社会・経済に配慮した
事業展開を行った上で
企業価値の向上を目指す経営

※SDGsはサステナビリティの考え方を
��のゴールでより具体化し、統合的に
解決しながら推進する目標のこと

サステナビリティ経営とは

サステナビリティ経営の取り組み方

で全て解決

企業の
サステナビリティ

稼ぐ力の持続強化

（企業の稼ぐ力の持続）

ビジネスモデル・マネジメントの強化

社会のサステナビリティを経営に
感染症・サプライチェーン・気候変動対策

社会の
サステナビリティ
（将来の社会の姿）

企業 投資家対話

1.自社の事業と関わりが深い課題を知る
2.課題解決のための手段と目標を設定する
3.社内に浸透させる
4.サステナビリティへの取り組みを実行する
5.サステナビリティへの取り組みを外部に発信する

今後の経営戦略をまとめる事
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誰でも容易に“大手企業・金融機関・自治体”が評価する
サステナビリティ（SDGs）・ESGの取り組みを策定・発信・運用

国際基準統合報告フレームワーク搭載

難しい専門図解を自動生成し外部デザイン制作コストを削減

SX forceシステム［概要］

導入効果

計画策定

ツールで自走可能
（コンサル費：実質�円）

ツールで自走可能
（制作費：実質�円）

WEB/パンフ制作

コンサル会社などに高額
（約���万円程度）

デザイン会社に外注
（約���～���万円程度）

ツールで自走可能
（申請費：実質�円）

融資・補助金申請
※開発中

金融コンサルに外注
（初期��万円＋成果��%）従来（他社）



SX forceシステム［詳細］
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1. サステナビリティ・ESG経営計画策定・発信 2. 目標進捗管理・運用

4. 進捗状況レポート一覧表&企業・事業認証

パンフレット・WEBを自動生成 1. で定めた目標の進捗管理機能

3. スコアリング

※外部パートナー連携

企業の取り組み状況を見た目
でわかりやすくスコアリング

（数値・グラフ）化。
1.2. の策定及び目標進捗管理
を推進する事で、スコアリン
グ係数も良くなっていく仕組
み。

アンケート的ヒアリング画面
で「選択」・「入力」をするだ
けで、パンフレット・WEB ペー
ジを自動で生成し発信。

2. で策定した計画の細かな文
章は各項目に自動で転記され、
四半期毎に定めた目標の進捗
状況を数値で入力し管理でき
る。この作業を行う事で、非
財務の決算書（報告書）を自
動で生成が可能に。

社内理解度・項目
毎の入力推進状況・
策定状況を一目で
把握が可能。
また、第三者認証
機関などで企業認
証・事業認証を付
与できる機能を搭
載。

特許取得
出願中サステナビリティ・ ESGの取り組みを簡単に策定 !!

開示するパンフレット・WEBページを自動生成 !!
設定した目標の進捗管理・運用も思いのまま !!

時間 コスト 大幅カット !!推進の と を



SX force
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システム［操作性］

アンケート項目に沿って入力・選択 四半期毎に進捗数値を入力※細かな文章は策定時の入力内容を自動転記
【策定・発信】 【設定目標の進捗管理・報告】



SX forceシステム［アプトプット -①］
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SDGs 宣言 マテリアリティ

バリューチェーン 価値創造モデル

【国際統合フレームワークに準拠した策定及び情報発信】



SX forceシステム［事例］
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簡易のSDGs宣言を元に             　で約2時間

現在巷で作成されている簡易の SDGs 宣言 売上拡大・コスト削減・採用戦略に活かせる情報発信



SX forceシステム［アプトプット -②］
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【ESG版バランススコアカード】 【進捗状況のレポート一覧表】



SX forceシステム［策定サポート機能］
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どのように策定していけば良いのかがわかる eラーニングを内蔵
策定で検討する際にメモ的に使えるワークシートもダウンロードできる機能も搭載

策定方法解説 eラーニング 策定ワークシート

■はじめに
■バリューチェーンマッピング
■マテリアリティ
■SDGs 宣言①・②・③
■価値創造モデル①・②

■ワークシート①　：バリューチェーンマッピング
■ワークシート②　：マテリアリティ
■ワークシート③　：基本情報の取りまとめ
■ワークシート④-1：取り組む社会課題と理由
■ワークシート④-2：取り組む守りの ESG課題と理由
■ワークシート⑤　：企業資本
■ワークシート⑥　：機会とリスク
■ワークシート⑦　：取り組みと目標
■ワークシート⑧　：SDGs ポリシーと本文
■ワークシート⑨　：社会価値 /経済価値 /Vision

合計本数

本�

パワーポイントデータにてご提供致します



SX forceシステム［第三者認証機関］
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策定内容に対して認証及び認証マークの付与

阪口 竜也 氏

理事
［教育者担当］

代表理事
［SDGs ビジネス実践担当］

平本 督太郎 氏
経営情報学科・SDGs 推進センター長

第 1 回内閣ジャパン SDGs アワード 内閣官房長官賞受賞

金沢工業大学
SDGs ビジネスアワード大賞受賞

フロムファーイースト株式会社 代表取締役

経済産業省  BOP ビジネス推進事業有識者メンバー

理事
［交渉担当］

島田 久仁彦 氏
元国際連合紛争調停官・交渉プロフェッショナル

経済産業省参事

株式会社 KS International Strategies 代表取締役

理事
［ジェンダー対策担当］

渡邉 さやか 氏
米国 NPO 法人コペルニクの日本支部立上参画
現在、女性起業家支援・社会起業家支援に従事

一般社団法人 re:terra 代表理事

弊社顧問

北島 隆次 氏
国連大学

SDGs 企業戦略フォーラム事務局長

TMI 法律事務所 弁護士

日 本 政 府

非 営 利 型 一 般 社 団 法 人
B e y o n d  S D G s  J a p a n

B e y o n d  S D G s イ ノベ ー ション 学 会
A I B S

各 自 治 体 各 金 融 機 関

連 携

連 携

修 了 生 へ の 資 格 認 定

運 営 事 務 局

連 携

連 携

学会長

サステナビリティ・ESG推進の第一人者

認証マーク

　非営利型 一般社団法人

認証事業

SUSTAINABLE・ESG

※大手シンクタンク・金融界・製造業・非製造業の著名な方々が別途就任予定



SX forceシステム［導入実績］
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各社導入効果あり

サステナビリティ開示をして

売上約 200％アップ

経営・事業計画の策定時に既存事業に
サーキュラーエコノミーを取り入れ、
大手企業から大量発注

親会社の方針に沿って経営・事業計画の
策定に関してコストを大幅に削減する
ことに成功

サステナビリティ開示対応に

コスト約 70％カット

衛生消耗品製造メーカー
（株）アマノ

JR 東日本グループ

（株）錦糸町ステーションビル



SX forceシステム［開発中機能❶］
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公的申請書類を自動生成

SDGs・ESG
融資申込書

グリーン系
助成金・補助金申請書 Jクレジット申請書

作 成 が 面 倒 な 各 種 申 請 書 類 を テ ン プ レ ー ト 化 し S X f o r c e に 入 力 し た 非 財 務 の
計 画・実 績 の 内 容 や 数 値 を 自 動 で 転 記 し て 生 成 す る 機 能 を 実 装 予 定 。



SX forceシステム［開発中機能❷］
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売上に繋げるマッチング機能

活 動 計 画・目 標 進 捗 状 況 か ら 共 創 可 能 性 の 高 い 企 業 同 士 を マ ッ チ ン グ 。
売 上 ア ッ プ に つ な が る 機 能 と し て 実 装 予 定 。ま ず は 活 動 計 画 の 策 定 か ら 開 始 。

A社 B社

製造メーカー 素材メーカー

環境配慮型の商品を
開発していきたい 新たな素材を開発した言語分析によるマッチング



SX forceシステム［弊社が成す事］
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社会に貢献する中小企業にもっと明るい未来を

内閣府・省庁・自治体・金融機関に対し、弊社は地域の社会課題解決にしっかりと取り組む中小企業に更なる
手厚い支援を要請して参ります。
サステナビリティ・ESG への取り組みには初期の設備投資なども必要である中で資金調達に繋げて参ります。
また、売上向上・経費削減・採用戦略に対しても、社会課題解決への取り組みの証明・実績値の指標作りを
通じて　　　　　　　導入企業の企業価値向上に努めて参ります。

社会課題に取り組む中小企業に各種融資や助成金・補助金を

自治体

政府

銀行

BANK
社会課題解決を推進する

地域の中小企業

代金

SXforce 提供 後援

申請

¥連携

事業認証

事業認証制定支援 /SXforce の非財務・財務情報提供

連携 / SXforce の非財務・財務情報提供

連携

公共事業・融資・補助金・
ビジネスマッチング

¥
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コ ストパフォーマンス
Cost Performance



Grant Set Packageセットプラン
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貴社のご状況に併せたセットプランをご用意

皆様のご状況はいかがでしょうか？

策定から情報発信ま

で自分でひとまず

やってみたい

コストを抑えつつ

策定を手伝って

欲しい

策定と同時に社員へ

の社内浸透も同時に

手伝って欲しい

グループ型伴走支援
（集合型）

1

個別伴走支援 社内研修
（個別型）

2

動画講座付

3



Grant Set Packageプロ人材ネットワーク
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自社だけでは策定が困難という企業にはオススメ

弊社運営の講座修了生を
プロ人財ネットワーク化

札幌

東京

仙台

浜松

大阪神戸

京都

金沢

広島

福岡

沖縄 名古屋

���
講座
修了生数

※全講座

社・人

新規事業構築・既存事業推進
TCFD対応・GHG排出量算出
営業戦略・営業アシスタント
マーケティング
各種ツール制作サポート
資金調達・助成金対応
採用戦略

新規事業構築・既存事業推進
TCFD対応・GHG排出量算出
営業戦略・営業アシスタント
マーケティング
各種ツール制作サポート
資金調達・助成金対応
採用戦略

❶
❷
❸

❼

❹

❻
❺

・事業企画を手伝って欲しい
・ビジョン及び中長期目標設定を手伝って欲しい
・トークスクリプトを作って欲しい
・広告宣伝の戦略企画を立案して欲しい
・WEBやパンフ /チラシを作って欲しい
・補助金 /助成金の申請を手伝って欲しい　etc

・サステナビリティ経営計画策定を手伝って欲しい
・どのような文章にしたら良いかわからない
・連携先企業を探して欲しい
・サーキュラーエコノミーを取り入れて欲しい
・CO2排出量算出への対応を手伝って欲しい　etc

サステナビリティ・ESG関連

+
事業推進関連
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条件により IT 導入補助金や助成金の活用で減額も !!

選べる　　つのお得なプラン4
単体 ライトプラン

プランの種類

定価
¥150,000 (税抜 )

1年間ご契約

レビュー6回付 2ヶ月・グループ型トレーニング4回 基本 3ヶ月・個別伴走サポート12回

( 税抜 )¥240,000 (税抜 )¥800,000 (税抜 )¥3,300,000

経営計画策定・進捗管理システム 〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

作成者用の
eラーニング提供

個別レビュー

経営計画策定講座
（グループ型トレーニング4回）

個別研修

個別伴走サポート
（フル伴走）

グループ伴走プラン 個別伴走プラン

動画・操作説明を観ながらサステ
ナブル経営方針策定が可能なプラ
ン。コストを最小限に抑えて自社
の取り組みを対外的に公表でき、
課題の進捗管理もできます。

SXforce を活用して策定内容に対
する個別レビュー（入力内容の
チェック）が６回セットになった
プランになります。

SXforce を活用しながら策定方法
について他社も含めたグループ型
のトレーニングと、4回の個別伴
走もセット。策定サポートをご要
望の企業様向けプラン。

プロが貴社に伴走し策定を支援し
ます。社内研修から策定までトー
タルで支援が可能なプラン。

※実施期間内での分割応相談
現在リリースキャンペーン中 !!

¥108,000 (税抜 )
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4月以降に条件により IT 導入補助金で50%OFF も !!

選べる　　つのお得なプラン4
単体 ライトプラン

プランの種類

キャンペーン
実施中 !!

¥150,000 (税抜 )

1年間ご契約

1年間ご契約

レビュー6回付

レビュー6回付

2ヶ月・グループ型トレーニング４回

2ヶ月・グループ型トレーニング4回

基本 3ヶ月・個別伴走サポート12回

基本3ヶ月・個別伴走サポート12回

( 税抜 )¥240,000 (税抜 )¥800,000 (税抜 )¥3,300,000

¥108,000 (税抜 ) ( 税抜 )¥180,000 (税抜 )¥588,000 (税抜 )¥3,000,000

経営計画策定・進捗管理システム 〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

作成者用の
eラーニング提供

個別レビュー

経営計画策定講座
（グループ型トレーニング4回）

個別研修

個別伴走サポート
（フル伴走）

グループ伴走プラン 個別伴走プラン

動画・操作説明を観ながらサステ
ナブル経営方針策定が可能なプラ
ン。コストを最小限に抑えて自社
の取り組みを対外的に公表でき、
課題の進捗管理もできます。

SXforce を活用して策定内容に対
する個別レビュー（入力内容の
チェック）が６回セットになった
プランになります。

SXforce を活用しながら策定方法
について他社も含めたグループ型
のトレーニングと、4回の個別伴
走もセット。策定サポートをご要
望の企業様向けプラン。

プロが貴社に伴走し策定を支援し
ます。社内研修から策定までトー
タルで支援が可能なプラン。
※本資料の7ページご参照。

※実施期間内での分割応相談
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理解

経営者・幹部に
本策定の経営効果を
ご理解いただく

目標設定・活動
計画を支援
（TCFD/CDP対策も）

WEB・パンフレット
に落とし込み
社内外へ発信

全管理職または
社員へ策定方針を
浸透（ビジョン）

各種レポートや統合
報告書の制作を支援
（構成・文面のみも可）

策定 報告発信 浸透

研修 研修 or 動画コンサル 構成要素 制作支援

1or2 日間 1or2 日間
※オプション3～6 ヶ月程度

※貴社の立案状況により変動 1～2 ヶ月程度

個別伴走サポートプログラム
経営導入から企業価値向上へワンストップ支援

ご状況に合わせてカスタマイズも可能



Grant Set Package社内浸透研修の一例
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ご状況に合わせてカスタマイズも可能

必要
時間：2時間～

これから本格的にサステナビリティへの取り組みを
ご検討されている企業様へ、ビジネスとの関連を中
心とした講義とともに、貴社事業で社会課題をどの
ように解決していけるかを企画体験するワーク
ショップを開催。

トレードオフ（社会課題）をリソース（事業要素）を
掛け合わせて解決事業アイデアを創出するゲーム

研 修 概 要

【講義概要】
1. なぜ今、サステナビリティなのか
2. SDGs は CSV に取り組む上での指標
3. 大手企業を中心に社会はシフトしている
4. 持続可能な調達活動
5. 企業事例
8. 今後のサステナビリティ活動で重要なキーワード（3 つの I・トレー
ドオフ・トリプルボトムライン・マルチステークホルダーパートナー
シップ・サーキュラーエコノミーなど）
9. 近未来情報という収集の仕方
10. 実践で重要な事

【ワークショップ概要】
■ルール説明
■プレイ（途中、リソースカードを自分たちで書き換え）
■代表者発表＆まとめ

研 修 の 構 成


